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summary

In dieser Arbeit gehe ich der Frage nach, wo die Herausforderungen bei der Entwicklung des
«richtigen» Nutzungsmix’ flr eine lebendige Erdgeschossebene im urbanen Raum liegen. Ich
will verstehen, welche Hirden sich bei der Nutzungsgestaltung immer wieder auftun und wie
man diesen wirkungsvoll begegnen konnte.

#stadtentwicklung  #nutzungsgestaltung  #nutzungsmix
#arealentwicklung  #urbandevelopment  #urbandesign
#designthinking ~ #co-design  #co-creation

Ich gehe dieses Projekt gemass den Prinzipien des Design Thinkings an und absolviere unter-
stlitzt durch 17 Personen drei Design Loops: Die Bestandsaufnahme in Loop 1 flihrt zur Hypo-
these, dass Arealentwicklung (oft) gepragt sei durch zu viel Silo-Denken, zu wenig Aushan-
deln auf Augenhdhe, zu viel Fokus auf Wirtschaftlichkeit, zu wenig Prioritat auf dem Big Pic-
ture, zu wenig echtem Nutzenden-Fokus.

In Loop 2 untermauere ich diese Hypothese und formuliere die How might we...-Frage: Wie
kénnten wir die Nutzungsgestaltung auf Erdgeschossebene im urbanen Raum ganzheitlicher,
gemeinschaftlicher und kontextgerechter angehen? Oder pragnanter formuliert:

Wie kénnten wir die Stadt co-designen?

Es folgt eine Ideation-Phase, aus der als Prototyp die Urban Design Map hervorgeht: Eine
Infografik, die mégliche Nutzungen fiir urbane Okosysteme strukturiert darstellt. Im Testing
zeigt sich, dass die Map durchaus das Potenzial bietet, fiir mehr Ubersicht bei der Gestaltung
urbaner Raume zu sorgen und als Co-Design Tool fur aktiveren Austausch, gemeinschaftli-
chere Entwicklung und Entscheidungsfindung dienen kann. Als vertiefende Erganzung zur
Map entsteht zudem das Valuemeter.

Loop 3 dient der Dokumentation und Reflexion. Die vorliegende Arbeit ist das Ergebnis da-
raus und stellt einen gleichwertigen Output dar wie die entwickelten Prototypen.
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Wenn Expert*innen in ihren Silos
die Stadt der Zukunft planen...

Der Masterplan steht, hiibsche Schonwetter-Renderings zeigen das zukiinftige Leben vor Ort
und alle Beteiligten sind sich einig: Dies wird das néchste pulsierende Stadtquartier.

So typisch die euphorische Stimmung fir die friihen Phasen jeder Arealentwicklung ist, so
sicher ist es, dass sich bei der Realisierung immer komplexere Herausforderungen wie ds-
tere Wolken Uber die hibschen Renderings legen.

Motivation

Die Welt ist im Wandel: VUCA? fordert ein Neudenken in der Gestaltung des urbanen Raums.
Neue Ansatze der Raumplanung und eine flexiblere Nutzungsgestaltung, aber auch marktge-
rechtere Renditeberechnungen sind gefragt.

Als strategischer Berater mit Fokus auf Gastronomieprojekte und Begegnungsraume begleite
ich Planungsteams aus Immobilienentwicklern, Stadtplanerinnen, Architektinnen, Behorden,
Eigentimerschaften sowie Nutzerinnen oder Mietern.

Nun nehme ich die Gelegenheit wahr, im Rahmen des CAS Design Thinking an der Ziircher
Hochschule der Kilinste ZHJK aus etablierten Denkmustern auszubrechen und mich dieser
Thematik aus neuem Blickwinkel zu ndhern.

" Visualisierung: Arealentwicklung
2 Alle Visualisierungen im vorliegenden Dokument sind eigene Darstellungen.
® Das Akronym VUCA steht fiir die vier Begriffe Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat.
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Fragestellung
Die einleitende Frage fiir mein Projekt stelle ich bewusst offen:

Wo liegen im Kontext der Arealentwicklung die
Herausforderungen und Pain Points bei der
Entwicklung des «richtigen» Nutzungsmix’ fiir
eine lebendige Erdgeschossebene*?

Herangehensweise

Mein Ziel ist es nicht, eine moglichst umfassende Auslegeordnung mit Expertinnen und Ex-
perten auf dem Gebiet der Stadt- und Arealentwicklung vorzunehmen. Vielmehr will ich die
personlichen Erfahrungen und Ideen, Frustrationen oder Highlights von involvierten Men-
schen erfassen und verarbeiten.

Netzwerk

Das flr dieses Projekt zusammengestellte Netzwerk® besteht nebst mir aus 17 Personen: sie-
ben aus dem Bereich Planung/Bau, drei aus dem Feld Nutzung/Bewirtschaftung, vier aus Ver-
marktung und Beratung sowie drei Stadtnutzende.

Diese Gruppe betrachte ich als meine Echogruppe, von der ich zum Start des Projekts Inputs
erhalte und zum Projektende gespannt auf deren Feedback bin. Fiirs Prototyping stelle ich
ein Dreier-Team aus der Gruppe zusammen, flirs Testing kommt ein anderes Sechser-Team
zum Einsatz.

Design Thinking

Meinem Projekt liegen die Grundprinzipien des Designs zugrunde: die Verschréankung von
Problemstellung und Lésungsfindung, das abwechslungsweise Machen - Prototyping - und
Reflektieren - Testing - sowie der Perspektivenwechsel durch den Einbezug Nutzender.

Das Projekt strukturiere ich gemass dem Double Diamond-Prinzip® und bewege mich in drei
Design Loops und durch die vier Phasen Discover, Define, Develop und Deliver vom Problem
Space zum Solution Space’:

* Erdgeschossebene meint in dieser Arbeit immer Innen- und Aussenrdume des urbanen Raums.
% siehe auch Anhang A: Projektnetzwerk

¢ vgl. Lewrick, Michael; Link, Patrick; Leifer, Larry: Das Design Thinking Playbook

7 siehe auch Anhang B: Projektdokumentation
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Discover | Define Develop | Deliver

Desk Research

Dokumentation

Apéro-Workshop

i Reflexion

Kurzinterviews

|deation

Stakeholder Prototyping

Experience Map Testing

Problem Framing

Begleitet wird jeder Loop durch ein Mentoring mit Stefano Vannotti von Seite ZHdK.

Einordnung

Ich gehe mein Projekt mit dem offenen Mindset des Designs an. Daher gilt: Fakten und Erfah-
rungswerte sind wichtig, fundierte Intuition und neue Anséatze jedoch genauso. In diesem
Sinne soll diese Arbeit als Inspiration aus etwas anderem Blickwinkel dienen, ergénzend zur
Vielzahl existierender Literatur und Theorien zum Thema.

8 Visualisierung: Projektstruktur im Double Diamond
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kontext

Die Schweizer Stadte wachsen. Ein Trend, der geméss Prognosen noch langer anhalten durf-
te’. Seit Inkrafttreten des revidierten Raumplanungsgesetzes'® wird die Siedlungsentwicklung
primar als Innenverdichtung vorangetrieben: Baullicken werden geschlossen und Industrie-
areale umgenutzt, um die weitere Zersiedelung des Landes zu stoppen.

Innenverdichtung bedeutet, von bestehenden Bauten und existierendem Leben im Umfeld
eines Projekts auszugehen. Dies kann eine rasche Belebung férdern, fiihrt aber auch zu kom-
plexeren Planungsprozessen mit einer Vielzahl an involvierten Parteien mit unterschiedlichen
Ideen, Anspriichen und Zielen. Nicht bloss Behérden, Investorinnen und Baugewerbe gilt es
zu gewinnen, sondern auch die ansassige Bevolkerung, mogliche zukiinftige Bewohnende
und Gewerbetreibende.

Stadtplanung oder Urban Design

Gemass Dr. André Odermatt, Vorsteher des Hochbaudepartements der Stadt Ziirich, beginnt
Stadtplanung denn auch «zuerst bei den Menschen, die in der Stadt wohnen, arbeiten und le-
ben.»" Odermatt sieht die Bevdlkerung in einer zentralen Rolle fir die Entwicklung der Stadt.

Es entspricht auch ganz dem Zeitgeist, dass Mitsprache und Mitgestaltung durch Nutzende
immer aktiver eingefordert werden. So kann aus klassischer Stadtplanung «von oben» ge-
meinschaftliche Gestaltung von lebendigen Okosystemen im Sinne des Urban Designs'?
werden.

Unort?

Raum? ~ Nicht-Ort?

Transitzone?

i ?
Heimat? Ort?

Destination?
13

? vgl. Bundesamt fiir Statistik: Szenarien zur Bevélkerungsentwicklung der Schweiz und der Kantone, 2020 - 2050
1% vgl. Schweizerische Eidgenossenschaft: Bundesgesetz liber die Raumplanung

" Odermatt, André: Meine Standpunkte: Stadtplanung

12 ygl. udg.org.uk/about/what-is-urban-design, 1.2022

¥ Visualisierung: Ort-Typen



Ort und Kapital
Auch die erfolgreichste Partizipation garantiert jedoch nicht, dass aus jeder Brache eine pul-

sierende Destination wird. Nicht jeder Standort hat das Zeug zum lebendigen Zentrum. Aber
viele Unorte, Nicht-Orte oder Transitzonen liessen sich wohl durch gemeinschaftliche Gestal-
tung mit neuen Qualitadten versehen und aufwerten'.
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Doch wie konkret soll diese Aufwertung erfolgen? Entsteht die Ausstrahlung eines Orts und

somit dessen symbolisches Kapital - in Anlehnung an Pierre Bourdieu™ - wie beim Menschen
durch den Mix aus sozialem, kulturellem und 6konomischem Kapital? Ich nehme diese Uber-
legungen mit in die ndchsten Phasen meines Projekts.

" vgl. Augé, Marc: Orte und Nicht-Orte
% vgl. Bourdieu, Pierre: Okonomisches Kapital, kulturelles Kapital, soziales Kapital
"¢ Visualisierung: Kapitalformen im Kontext von Raum und Ort
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problem space

Loop 1

Ausgehend von meiner Fragestellung starte ich den ersten Design Loop: Ich fiihre 17 Kurz-
interviews'’, organisiere einen Apéro-Workshop'® mit meiner Testing-Gruppe in der Campo
Bar in Zirich und betreibe Desk Research.

Die Outputs zeigen eine eher unbefriedigende Situation: Pointiert formuliert scheinen viele
Entwicklungsprojekte an Planern mit ausgepragtem Selbstverwirklichungsdrang zu leiden, an
veralteten Masterplanen, an realitdtsfremden Partizipationsergebnissen, an Bausitzungen im
Stil von Debattierklubs, an dominanten Ankermieterinnen, an renditefixierten Investoren oder
normhdorigen Behorden.

Herausforderungen

Konkret lassen sich folgende Herausforderungen bei der Planung zukiinftiger Lebensraume
erkennen: Wahrend in den friihen Projektphasen mit ausgepragter Best Case-Mentalitét
visionare Masterplane in grossen Gremien - teilweise unter Einbezug von Nutzenden - ent-
wickelt werden, findet die konkrete Umsetzungsplanung oft isoliert in Teilprojekt-Silos mit
wenig Austausch und Bezug zum Gesamtprojekt statt.

Effizienzstreben, Kosten- und Zeitfokus dominieren gegentiber Koordinationsmeetings mit
inhaltlicher Tiefe und fiihren zu einer Kompromisskultur ohne das grosse Ganze im Fokus.
Komplexitat wird bewusst reduziert, jedoch oft zu Ungunsten der Gesamttibersicht. Hetero-
gene Player verhandeln auf verschiedenen Ebenen, wahrend die Kommunikation und da-
durch Kreativitdt und Qualitat leiden.

Potenziale

Neben dieser eher disteren Schilderung klassischer Planungsprozesse gibt es auch Licht-
blicke und alternative Herangehensweisen in der Stadt- und Arealentwicklung: Sei dies das
integral-kollaborative Vorgehen der Community Urbane Dérfer’, der kreativ-kiinstlerische
Ansatz, der auf dem Zwhatt-Areal® in Regensdorf ZH verfolgt wird oder viele weitere Experi-
mente in den Ballungsréaumen der Welt?'.

Bei jedem dieser Projekte ist friiher oder spater zu klaren, ob der gewahlte Ansatz der richtige
war. Erfolgreiche Belebung und Lebensqualitat, aber auch steigende Werte von Boden und
Bauten dienen diesbezliglich als Messkriterien.

"7 siehe auch Anhang C: Output Kurzinterviews

'8 siehe auch Anhang D: Output Apéro-Workshop

9 vgl. urbanedoerfer.ch

2 ygl. zwhatt.ch

21 vgl. z.B. Bendiks, Stefan; Degros, Aglaée: Traffic Space is Public Space
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Als zu férdernde Aspekte bei der Gestaltung neuer Lebensraume werden im Workshop und
in den Interviews folgende Punkte genannt: friihzeitiger Einbezug von Expertinnen aller Teil-
bereiche (Wohnen, Arbeiten, Gewerbe, Retail, Verkehr, Freiraum etc.), datenbasierte Pla-
nung, fundierte Analysen und Machbarkeitsstudien, ganzheitliche Betrachtung des Projekts
als Okosystem bzw. als Ort der kurzen Wege, friihzeitige Definition der Position eines Kura-
tors oder einer Kiimmerin, Vorausplanung der Wandelbarkeit von Infrastruktur und Nutzun-
gen sowie Einbezug und Priorisierung der Bedurfnisse von Nutzenden.

Hypothese

Ich schliesse meine Bestandsaufnahme mit folgender Hypothese ab:

Arealentwicklung ist (of) gepragt durch zu viel Silo-Denken
in Teilprojekten bzw. aus subjektivem Fokus unterschied-
licher Stakeholder, zu wenig gemeinsames Aushandeln auf
Augenhohe, zu viel Fokus auf Wirtschaftlichkeit, zu viele
finanziell getriebene Kompromisse, zu wenig Prioritat auf

dem Big Picture, zu wenig echtem Nutzenden-Fokus.

Im ersten Mentoring zum Abschluss von Loop 1 erklart mir Stefano Vannotti, womit ich es hier
eigentlich zu tun habe:

A wicked problem.

Fir Herausforderungen von dieser Komplexitat kann es keine allgemeingliltige Lésung oder
das eine erfolgversprechende Instrument geben. Vielmehr gilt es herauszufinden, mit wel-
chen Ansatzen der Umgang damit allenfalls optimiert werden kann.
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solution space

Loop 2

Nun steht der Ubergang vom Problem Space zum Solution Space an; Erkenntnisverdichtung
ist gefragt. Dazu entwickle ich eine Stakeholder Experience Map?®. Diese verbildlicht, wieviele
Themenfelder zu unterschiedlichen Zeiten fiir die verschiedenen Parteien eines Immobilien-
projekts im Fokus stehen und wie uniibersichtlich solche Unterfangen sind. Sie verleiht meiner
Hypothese zusatzlich Gehalt; die Problematik konkretisiert sich:

Problem Framing

Das Wicked Problem verlangt kein neues Gestaltungsinstrument, sondern ein Tool fiir mehr
Ubersichtlichkeit und fiir mehr aktiven Austausch, inhaltliche Entwicklung und Entscheidungs-
findung Uber die Grenzen von Teilprojekten oder Stakeholder-Gruppen. Darum formuliere ich
die How might we...-Frage:

Wie kénnten wir die Nutzungsgestaltung auf Erdge-
schossebene in urbanen Raumen ganzheitlicher,
gemeinschaftlicher und kontextgerechter angehen?

Oder pragnanter formuliert - und so auch als Titel fiir diese Arbeit tauglich:

Wie kénnten wir die Stadt co-designen?

Urban Co-Design

Die Begriffe Co-Design und Co-Creation sind eng miteinander verwandt und stehen fiir den
aktiven Einbezug verschiedener Stakeholder in Design-Projekten. Co-Design verbindet Be-
troffene und basiert auf gleichberechtigter Kooperation®.

Naturlich ist eine auf Gleichberechtigung Aller basierende Gestaltung des Urbanraums uto-
pisch. Dennoch erscheint Urban Co-Design - die Kombination aus kollaborativem und nutzen-
denzentriertem Mindset sowie iterativen Herangehensweisen des Designs - geeignet fir die
nachhaltige Entwicklung lebendiger Lebensraume.

2 siehe Anhang E: Stakeholder Experience Map
2 ygl. creativeregion.org/2019/03/was-ist-co-design-einfuehrung-in-kollaboratives-gestalten, 1.2022
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|deation und Prototyping

Also machen wir uns im Prototyping-Team daran, Antworten auf die How might we...-Frage
zu entwickeln: Wir bearbeiten die Themen Ort und Kapital, brainstormen, skizzieren, greifen
den Gamification-Ansatz eines Nutzungs-Kartenspiels auf und verwerfen ihn wieder.

Urban Design Map
Schliesslich entsteht unser Prototyp: Die Urban Design Map? ist eine Infografik, die mégliche
Nutzungen in urbanen Okosystemen in acht Kategorien einteilt:

Nutzungskategorien

25

Diesen acht Nutzungskategorien sind jeweils eine Vielzahl konkreter Nutzungen zugeordnet.

So ergibt sich ein Facher verschiedenster moglicher Nutzungen fiir neue Areale, bestehende

Quartiere oder zu revitalisierende Zentren. Wahrend einige Nutzungen vor allem 6konomisch
wirken, bereichern andere Nutzungen mehrheitlich in sozialer oder kultureller Hinsicht.

|dealerweise ist der Nutzungsmix so zu designen, dass ein zum Ort passender, ausgewogener
Mix aus 6konomischem, sozialem und kulturellem Kapital entsteht, woraus sich das symboli-
sche Kapital des Okosystems - dessen Image - ergibt.

2 siehe Folgeseite: Urban Design Map

% Visualisierung: Nutzungskategorien
13
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Valuemeter

Erganzend zur Urban Design Map entsteht das Valuemeter, ein Raster zur Formulierung kon-
kreter Nutzungswerte. Dieses erlaubt fir jede Nutzung eine rasche Einschatzung beztglich
deren Kapitalbeitrage fiir ein Okosystem - als spielerisches Element oder fiirs Argumentieren
im Rahmen von Nutzungsdebatten:

Kategorie Valuel I leter
Soziales Kapital
Symbolisches Kapital
Okonomisches Kapital
Nutzende
Mehrwert fiirs Areal gering hoch
Soziales Kapital Belebung, Mix [ ]

Bildung, Werte [ ]

Symbolisches Kapital  Image, Adresse [

Okonomisches Kapital  Ertrag, Rendite |

Kosten fiir die Nutzung gering

Investitionsvolumen [

Betriebsaufwand [

Likes Dislikes

Bemerkungen

Beispiel:
Spielplatz
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Testing

In passendem Umfeld - im Business Hub JED?® in Schlieren - stelle ich meinem Testing-Team
die beiden Instrumente vor: Die Struktur der Map wird schnell erfasst, es entwickeln sich an-
geregte Diskussionen lber mogliche Anwendungen.

Sekundar und erst mit Bezug zu konkreten Projekten kommt auch das Valuemeter ins Spiel:
Die Diskussion verlagert sich auf die verschiedenen Werte einzelner Nutzungen und darauf,
wie diese Orte bereichern kénnen.

s

et
va\ueﬂf_ o

Evaluation

Die Urban Design Map wird von den Testenden als niitzliches Hilfsmittel in der rdumlichen
Gestaltung erkannt: Sie kann die Vielfalt moglicher Nutzungen aufzeigen, zum Diskutieren
oder Verhandeln inspirieren, unterschiedliche Positionen sichtbar machen und gemeinsames
Arbeiten mit ganzheitlicher Perspektive ermdglichen. Die Map scheint das Potenzial zu ha-
ben, als niederschwelliges Hilfsmittel Urban Co-Design zu férdern.

Das Valuemeter hingegen verlangt nach intensiverer Auseinandersetzung und konkretem
Kontext - es ist als vertiefendes Add On zur Urban Design Map zu sehen.

% jed.swiss, 1.2022
" Testing Urban Design Map und Valuemeter, durchgefiihrt am 20. November 2021 im JED, Schlieren
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fazit

Loop 3

Der dritte Design Loop ist neben der Verfassung dieser Arbeit der Reflexion gewidmet:

Output

Die Fragestellung, mit der ich gestartet bin, hat sich im Projektverlauf konkretisiert und zur
Urban Design Map und dem Valuemeter geflihrt. Die beiden Tools werden die Entwicklung
neuer Lebensraume nicht grundlegend verandern. Sie knnen aber vielleicht - wenn sich die
Beteiligten darauf einlassen - deren Gestaltung etwas bereichern: bei Visionsentwicklung,
Master- oder Detailplanung flr neue Raume, bei Analyse und Weitergestaltung bestehender
Orte, im politischen Prozess, bei Planersitzungen oder Mitwirkungsveranstaltungen.

Erginzend kann allenfalls auch diese Arbeit dazu beitragen, dass urbane Okosysteme zukiinf-
tig etwas weniger geplant und etwas mehr gestaltet werden.

Outcome

Durch dieses Projekt habe ich die Methoden des Design Thinkings besser anwenden gelernt.
Dabei habe ich gehaltvolle Interviews, Diskussionen und Workshops mit spannenden Person-
lichkeiten gefiihrt. Ich durfte neue Ansichten kennenlernen und konnte die bereichernde Wir-
kung von gemeinsamem Gestalten erleben. Ich legte die Routine-Brille ab und betrachtete
bekannte Themen aus neuem Winkel. Das alles sollte ich ofter tun.

#design-mindset ~ #ergebnisoffenheit ~ #machen
#austausch  #kommunikation  #gemeinschaft
#gestaltung  #co-creation #co-design
#contextmatters  #reframe  #rethink
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Urban Design Group: udg.org.uk
Urbane Dorfer: urbanedoerfer.ch
Zhwatt-Areal: zhwatt.ch

und viele weitere im Projektverlauf, siehe dazu auch Anhang C: Output Kurzinterviews
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Anhang A

projektnetzwerk’

Vermarktende

Stadtnutzende
Beratende

r--—-r—7""~"""~"~""""~"""*"7"7"7"7¥7¥7*"7¥7¥"7¥7*"7¥”7¥*7¥*7¥7* ¥~/ 774~ v~/ /T/-T/-T/T=7777
I Echogruppe :
] .
| Prototyping I
| Domenica !

Biedermann Jasmina :
! Immobilien- Rit |
1 projektleiterin ! ez d 1

i immatstadt
| freischaffend T |
1 Sinniger |
| Marketing- |
1 . Profi &

Alice Stadtnutzeri |
| Hollenstein adtnutzerin Severin |
| Urban Stillhard

q Service Designer, |
| el Gastronom & 1
1 CUREM Lukas Stadtnutzer |
1 von Bidder
| Partner !
| desillusion |
Orlando & Co. 1
1 Temperli 1
1 Bildungs-Profi |
1 & Stadtnutzer Rafael Saupe |
1 Partner |
1 desillusion |
| & Co.
|
I I

: aufgebaut ab Oktober 2021
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Anhang B

projektdokumentation’
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* Zielbild und Dokumentation, aufgebaut ab Oktober 2021
QR-Code & Link zum Projektboard: https://miro.com/app/board/o9J_IrfeJLQ=/
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Anhang C

output kurzinterviews

Fragel Frage 2.

‘Woran scheitert die Belebung der Welche Aspekte durfen bei der

Erdgeschoss-Ebene von neuen Nutzungsplanung der Erdgeschoss-

Arealen und Quartieren am Ebene von neuen Arealen nicht

haufigsten? vernachldssigt werden, um
bestmoglche Chancen fur eine
Belebung zu erzielen?

Ideen, Winsche, Beispiele
Welche neue Herangehensweise/welches neue Instrument
musste in diesem Kontext noch erfunden (oder endlich
angewendet) werden?

Oder bei welchen Vorzeige-Arealentwicklungen werden .
neue Wege bereits erfolgreich beschritten?

https:/uvid.world/

https:/walklOmin.world/

https:/thecityateyelevel.com/shop/

https://www.fischer97.ch/
- https:/james.ch/
Glattpark  Geistlich https:/www.kalkbreite net/kalkbreite/
Manegg https:/batterseapowerstation.couk/
Hurlimann https:/www.holliger-bern.ch
) https//www.zwicky-areal.ch/ httpsi/www.urbanedoerfer.ch/
Turbinenplatz
Puls 5 https:/www.lokstadt.ch/de-ch/home.html httpe/projekt-interim ch/
Klybeck

https://www.jed.swiss/de-ch/home.html

https./www.aspern-seestadt.at/

https://www.amrietpark.ch/

http:/www.richti.ch/ https:/europaallee.ch/ https:/flon.ch/de/
https:/www.thebeach.nu/

https://www.eightpartnership.com/

https://www.zwhatt.ch/de-ch/zwhatt 1.html

’ durchgefiihrt vom 17. - 31. Oktober 2021, per Mail
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’ *
output apero-workshop

Entwicklung Nutzungsmix

auf EG-Ebene in neuen

A.l" eﬁlﬁl’l? Worst Case- &
| Schlechtwetter-

i | | Renderings

Bottom
Up

Coopetition

CO-
design
the city?

Nutzungsarten-
Wirkungs-
I d e e n Katalog
~ Bedurfnisse @ wemoan
= Nutzungs-
Domino

Creation start gy Nutzungs-
Areale online Wettbewerb Puzzle!
denken! 2 Co-
(v.a.dezentral & »° X =
gelegen) Creation! ] ;
Online-Markt? > Nutzungs-
5l &
— N Mixmax
- Nutzungs OKuS au
8 verschiedene
romantische statt Kapital- Nutzungs-
vs. realistische Mieter- i
EnEdiErag i formen Tinder [r; L
Marktpotenzial g (Matches / £~ {
=1 1k I Dislikes) F&5
v |. l | 1 Ly, .

Relevanz
der

gegeben

Thematik

;

)4

Hypothese:

Arealentwicklung ist (zu oft) gepragt durch zu viel
Silo-Denken in Teilprojekten/aus subjektivem Fokus,
zu wenig gemeinsames Aushandeln auf Augenhche,

zu viel Fokus auf kurzfristige Wirtschaftlichkeit,
zu viele finanziell getriebene Kompromisse,
zu wenig Prioritat auf dem Big Picture,
zu wenig echtem Nutzenden-Fokus (& -Einbezug).

) durchgefiihrt am 11. Oktober 2021 in der Campo Bar, Ziirich
** Symbolbild: diffordsguide.com/en-au/g/1078/negroni-cocktail

*k
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Anhang E
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entwickelt am 1. November 2021 bei desillusion & Co., Zirich
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